2
pro natura .

Comptes annuels 2025 de I'Association centrale de Pro Natura




pro natura.)

Bilan au 31 décembre 2025 de I'Association de Pro Natura en KCHF

Actifs Passifs
Liquidités 1 2'882.2 43%  3'119.7 4.8% Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services 10 -77.5 0.1% -859.5 1.3%
Débiteurs assurances sociales 2 1’400.3 2.1% 1'111.0 1.7% Autres créditeurs 11  -1'082.9 1.6% -1'438.2 2.2%
Autres créances 3 164.3 0.2% 272.2 0.4% Passifs transitoires -1'554.9 2.3% -979.3 1.5%
Réserves 4 167.9 0.3% 164.5 0.3% Provisions & court terme 12 -604.8 0.9% -643.5 1.0%
Actifs transitoires 830.6 1.2% 132.0 0.2%
Actifs circulants 5'445.3 8.2% 4'799.4 7.5% Capital étranger a court terme -3'320.2 5.0% -3'920.6 6.1%
Immobilisations financieres 5 50'549.1 75.9% 47°401.8 73.6% Fonds affectés a des fins spécifiques -5’407.8 8.1% -4'392.9 6.8%
Mobilier et appareils 6 886.4 1.3% 794.1 1.2% Capital lié -18°252.5 27.4% -17°465.2 27.1%
Réserves naturelles 7 0.0 0.0% 0.0 0.0% Total Capital affecté a des fins spécifiques -23'660.3 35.5% -21'858.1 33.9%
Immeubles exploités 8 5'157.3 7.7% 4’8229 7.5%
apital libre avec affectation interne -24’883.0 37.4% -26°070.4 40.5%
Capital libre sans affectation interne -16'254.2  24.4% -14°737.7 22.9%
Immeubles non exploités 9 4'563.1 6.9% 6'576.1 10.2% Résultat 1'516.5 -2.3% 21925 -3.4%
désinvestissements immeubles non exploités 61’1559 91.8% 595949 92.5% Total Capital d'organisation -39’620.6 59.5% -38'615.6 60.0%

Total Actifs 66°601.1 100.0% 64’394.3 100.0% Total Passifs -66’601.1 100.0% -64’394.3 100.0%



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Rrésultat financier et activités annexes

Résultat hors fonds

Prélevements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Préléevements sur capital libre
Total Préléevements (+) sur / attributions (-) au capital libre

Résultat apres prélevements /attributions avec affectation interne

Explications

16

17
18
19
20
21

22

Décompte
2024

7°469.6
3'162.2
4°368.2
10.0
13°305.4
52.6
1'217.1
1'621.3
31'206.4

-11°542.4
-12°510.1
-11°907.6

-865.2
-36’825.3

-5’618.9
2'691.3
-722.5
1'968.7
-3'650.1
2'964.5
-1'835.5
1'129.0
-2'521.2

24°021.3
1’004.6

-1'516.5

Décompte
2025

13'157.5
2'518.6
3'240.2

105.8
13'648.5
113.3
1'312.2
1'486.8
35’582.9

-12°009.9
-12°767.7
-13'720.1

-2'520.2
-41°018.0

-5’435.1
1'956.7
671.1
2'627.8
-2'807.2
4°357.7
-2’555.5
1'802.2
-1’005.1

23'018.3
-1'187.5

-2’192.5

Augmentation/
diminuituion Changements %

2024 — 2025 2024 — 2025

5'687.8
-643.6
-1°128.0
95.8
343.1
60.7
95.1
-134.5
4’376.5

-467.5
-257.6
-1'812.6
-1°655.1
-4'192.7

183.8
-734.5
1'393.7
659.1
842.9
1'393.2
-720.0
673.2
1'516.1

-1°003.0
-2'192.1

-676.0

76.1
-20.4
-25.8
100.0
2.6
115.3
7.8
-8.3

14.0

4.1
2.1
15.2
191.3
11.4

-27.3
-192.9
33.5
-23.1
47.0
39.2
59.6
-60.1

-4.2
-218.2

44.6

2
pro natura

en KCHF

Budget
2025

8'251.0
3'175.0
5'500.0
1'500.0
13°000.0
1.0

759.0
1'416.0
33'602.0

-12°896.0
-13°488.3
-15°476.8

-620.2
-42°481.3

-8'879.3
1'452.0
140.0
1'592.0
-7°287.3
2'895.0
-400.0
2°'495.0
-4'792.3

0.0
0.0

-4'792.3



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura
ZEWO

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Répartition des frais administratifs

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes
Résultat hors fonds

Prélévements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Prélévements sur capital libre
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung

Jahresergebnis

1. Protection de la nature sur le terrain
en KCHF

Augmentation/
Décompte Décompte

2024 2025 2024 — 2025
75.4 0.2 -75.2
2'619.7 2'228.9 -390.8
0.0 0.0 0.0

0.0 50.0 50.0

0.0 0.0 0.0

52.6 111.3 58.7
882.5 876.5 -6.0
2.1 0.1 -2.0
3'632.2 3'266.9 -365.3
-2’175.5  -2'826.2 -650.6
-1'737.6  -1'880.7 -143.1
-1'288.8  -1'871.3 -582.5
-256.7  -1'888.1 -1'631.3
-5’458.6  -8’466.2 -3’007.6
-1'826.4  -5’199.3 -3'372.9
-331.0 -376.3 -45.4
0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0
-331.0 -376.3 -45.4
-2'157.3  -5’575.6 -3’418.3
2’5725 4’180.8 1'608.3
-1'689.1  -2'374.9 -685.8
883.4 1’805.9 922.4
-1'273.9  -3'769.7 -2’495.8
17°792.4 17'792.4 0.0
0.0 -1'430.5 -1’430.5
-1'273.9  -5'200.2 -3'926.3

diminuituion Changements %
2024 — 2025

-99.7
-14.9
0.0
0.0
0.0
111.5
-0.7
-97.2
-10.1

29.9
8.2
45.2
635.4
55.1

184.7
13.7
0.0
0.0
13.7
158.4
62.5
40.6
104.4
195.9

0.0
0.0

308.2

2
pro natura

Budget
2025

0.0
2'175.0
0.0

0.0

0.0

0.0
448.0
0.0
2'623.0

-2’862.0
-1'845.7
-2’498.0

-21.6
-1’227.3

-4’604.3
-345.8
0.0

0.0
-345.8
-4’950.1
2'895.0
-400.0
2’495.0
-2’455.1

0.0
0.0

-2’455.1



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura
ZEWO

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Répartition des frais administratifs

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes
Résultat hors fonds

Prélévements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Prélévements sur capital libre
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung

Jahresergebnis

2. Politique de protection de la nature
en KCHF

Augmentation/
Décompte Décompte

2024 2025 2024 — 2025

0.0 0.0 0.0
254.2 5.6 -248.6
0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

28.8 33.8 5.0

0.0 0.0 0.0

0.0 100.9 100.9

47.9 2.0 -45.9
330.8 142.3 -188.6
-2’395.3 -443.9 1'951.4
-1’391.9  -1'376.1 15.8
-1’027.3  -1'491.3 -464.0
0.0 0.0 0.0
-4’814.5 -3'311.4 1'503.2
-4’483.7  -3'169.1 1'314.6
-405.9 -375.3 30.6
0.0 -0.0 -0.0

0.0 0.0 0.0
-405.9 -375.3 30.6
-4’889.6  -3'544.4 1'345.3
14.1 17.7 3.6
-17.7 -47.4 -29.7
-3.6 -29.7 -26.1
-4’893.3 -3'574.1 1'319.2
1°076.5 1°076.5 -0.0
0.0 -141.6 -141.6
-4’893.3  -3'715.7 1'177.6

diminuituion Changements %
2024 — 2025

0.0
-97.8
0.0
0.0
17.4
0.0
0.0
-95.8
-57.0

-81.5
-1.1
45.2
0.0
-31.2

-29.3
-71.5
0.0
0.0
-7.5
-27.5
25.9
168.0
715.4
-27.0

-0.0
0.0

-24.1

2
pro natura

Budget
2025

0.0
490.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
1.0
491.0

-485.0
-1'574.8
-1'678.0

0.0
-3'737.8

-3'246.8
-357.6
0.0

0.0
-357.6
-3'604.3
0.0

0.0

0.0
-3'604.3

0.0
0.0

-3'604.3



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura
ZEWO

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Répartition des frais administratifs

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes
Résultat hors fonds

Prélévements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Prélévements sur capital libre
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung

Jahresergebnis

3. Communication et marketing

Communication

Décompte Décompte

2024

14.1
21.4
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
243.3
278.7

-26.1
-1’370.9
-1'404.2

0.0
-2’801.2

-2'522.4
-243.2
-1.0

0.0
-244.2
-2'766.6
0.0

0.0

0.0
-2'766.6

186.8
0.0

-2'766.6

2025

1445
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

255.5

400.0

-23.5
-1’420.0
-1’505.3

0.0
-2’948.8

-2'548.8
-327.4
-1.6

0.0
-329.1
-2'877.9
0.0

-5.7
-5.7
-2’883.6

186.8
29.5

-2'854.1

Augmentation/

diminuituion Changements %

2024 — 2025

130.5
-21.4
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
12.2
121.3

2.6
-49.1
-101.1
0.0
-147.7

-26.4
-84.2
-0.6
0.0
-84.8
-111.3
0.0
5.7
-5.7
-116.9

-0.0
29.5

-87.5

2024 — 2025

926.7
-100.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
5.0
43.5

-9.8
3.6
7.2
0.0
5.3

1.0
34.6
65.6

0.0
34.7

4.0

0.0

0.0

0.0

4.2

-0.0
0.0

3.2

2
pro natura

en KCHF

Budget
2025

130.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

230.0

360.0

-25.0
-1'534.0
-1’895.0

0.0
-3’454.0

-3'094.0
-280.2
0.0

0.0
-280.2
-3'374.2
0.0

0.0

0.0
-3'374.2

0.0
0.0

-3'374.2



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura
ZEWO

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Répartition des frais administratifs

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes
Résultat hors fonds

Prélévements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Prélévements sur capital libre
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung

Jahresergebnis

3. Communication et marketing
Campagnes

Décompte Décompte

2024

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
-270.4
73.4
0.0
-197.0

-197.0
0.0
0.0
0.0
0.0

-197.0

151.5

0.0
151.5
-45.5

40.6
0.0

-45.5

2025

0.0
0.2
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.2

-10.0
-259.4
-514.3

0.0
-783.7

-783.5
0.0
-0.0
0.0
-0.0
-783.6
0.0
0.0
0.0
-783.6

40.6
-499.7

-1'283.2

Augmentation/

diminuituion Changements %

2024 — 2025

0.0
0.2
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.2

-10.0
10.9
-587.7
0.0
-586.8

-586.6
0.0
-0.0
0.0
-0.0
-586.6
-151.5
0.0
-151.5
-738.1

0.0
-499.7

-1'237.7

2024 — 2025

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
-4.0
-800.5
0.0
297.9

297.8
0.0

0.0

0.0

0.0
297.8
-100.0
0.0
-100.0
1'623.6

0.0
0.0

2'722.7

2
pro natura

en KCHF

Budget
2025

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

-120.0
-278.6
-370.0

0.0
-768.6

-768.6
0.0
0.0
0.0
0.0

-768.6
0.0
0.0
0.0

-768.6

0.0
0.0

-768.6



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura
ZEWO

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Répartition des frais administratifs

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes
Résultat hors fonds

Prélévements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Prélévements sur capital libre
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung

Jahresergebnis

3. Communication et marketing
Récolte de fonds

Décompte Décompte

2024

7°379.6
13.0
4’367.2
0.0
13'276.6
0.0

0.0

0.0
25’036.5

-3.1
-651.8
-5’644.2
0.0
-6’299.0

18'737.5
-129.4
-30.3
-0.1
-159.8
18'577.7
0.0

0.0

0.0
18'577.7

267.2
0.0

18'577.7

2025

12°957.0
10.6
3'230.2
55.8
13'614.3
0.0

0.0

0.0
29’867.9

0.0
-683.7
-5’677.2
0.0
-6’260.9

23’606.9
-160.0
-31.3

0.0
-191.3
23’415.6
0.0

0.0

0.0
23’415.6

267.2
17.9

23’433.5

Augmentation/

diminuituion Changements %

2024 — 2025

5'577.4
-2.4
-1’137.1
55.8
337.7
0.0

0.0

0.0
4'831.4

3.1
-32.0
67.0
0.0
38.1

4’869.5
-30.6
-1.0

0.1
-31.5
4'837.9
0.0

0.0

0.0
4’837.9

0.0
17.9

4’855.8

2024 — 2025

75.6
-18.7
-26.0

0.0
2.5
0.0
0.0
0.0
19.3

-100.0
4.9
-1.2
0.0
-0.6

26.0
23.7
3.3
-100.0
19.7
26.0
0.0
0.0
0.0
26.0

0.0
0.0

26.1

2
pro natura

en KCHF

Budget
2025

8’120.0
400.0
5’500.0
1’500.0
13°000.0
0.0

0.0

0.0
28’520.0

0.0
-698.2
-5’692.5
0.0
-6’390.7

22'129.3
-164.9
-37.0

0.0
-201.9
21°927.4
0.0

0.0

0.0
21°927.4

0.0
0.0

21°927.4



Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura
ZEWO

Dons non affectés

Dons affectés a des fins spécifiques

Legs non affectés

Legs affectés a des fins spécifiques
Cotisations

Produits des réserves naturelles
Contributions du secteur public

Produits de prestations et autres recettes
Produit d'exploitation

Constribution et donations versées
Charges de personnel

Frais de fonctionnement
Amortissements

Charges d'exploitation

Résultat d'exploitation des prestations

Répartition des frais administratifs

Résultat financier

Résultat activités annexes

Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes
Résultat hors fonds

Prélévements sur fonds et capital lié

Affectations a des fonds et capital lié

Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié

Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation

Prélévements sur capital libre
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung

Jahresergebnis

4. 5. Frais administratifs

Augmentation/
Décompte Décompte

2024 2025 2024 — 2025

0.0 0.0 0.0
120.0 130.0 10.0
0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

21.7 -2.9 -24.6
141.7 127.1 -14.6
-13.0 -241.5 -228.5
-3'293.0  -3'233.6 59.4
-1’343.0  -1'502.5 -159.5
-186.1 -211.6 -25.4
-4’835.1  -5’189.2 -354.0
-4'693.4  -5°062.0 -368.6
1’467.3 1°390.2 -77.1
2'729.8 17996.6 -733.2
-7122.5 671.1 1’393.6
34747 4’057.9 583.3
-1'218.8  -1°004.1 214.7
96.4 0.0 -96.4
-49.6 0.0 49.6
46.8 0.0 -46.8
-1'172.0 -1°004.1 167.9
1°404.2 404.2 -1°000.0
1°001.7 153.1 -848.6
-170.3 -851.0 -680.7

diminuituion Changements %
2024 — 2025

0.0
8.3
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
-113.2
-10.3

1'753.4
-1.8
11.9
13.7
7.3

7.9
-5.3
-26.9
-192.9
16.8
-17.6
-100.0
-100.0
-100.0
-14.3

-71.2
-84.7

399.7

2
pro natura

en KCHF

Budget
2025

0.0
100.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
13.0
113.0

-145.0
-3'566.9
-1'549.0

-166.3
-5’427.2

-5’314.2
1277.2
1°490.0

140.0
2’907.2
-2’407.0
0.0

0.0

0.0
-2’407.0

0.0
0.0

-2’407.0
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Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura 6. Sections

ZEWO en KCHF
Augmentation/

Décompte Décompte diminuituion Changements % Budget
2024 2025 2024 — 2025 2024 — 2025 2025
Dons non affectés 0.1 0.0 -0.1 -100.0 0.0
Dons affectés a des fins spécifiques 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Legs non affectés 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Legs affectés a des fins spécifiques 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cotisations 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Produits des réserves naturelles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Contributions du secteur public 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Produits de prestations et autres recettes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Produit d'exploitation 0.1 0.0 -0.1 -100.0 0.0
Constribution et donations versées -6'481.3  -7'972.8 -1’491.5 23.0 -8'550.0
Charges de personnel -521.6 -441.4 80.2 -15.4 -460.0
Frais de fonctionnement -26.4 -23.4 3.0 -11.2 -120.0
Amortissements 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Charges d'exploitation -7°029.3  -8'437.7 -1'408.3 20.0 -9'130.0
Résultat d'exploitation des prestations -7°029.3  -8'437.7 -1’408.4 20.0 -9'130.0
Répartition des frais administratifs -110.5 -141.5 -31.0 28.1 -145.6
Résultat financier 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Résultat activités annexes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes -110.5 -141.5 -31.0 28.1 -145.6
Résultat hors fonds -7’139.7 -8579.2 -1°439.5 20.2  -9°275.5
Prélevements sur fonds et capital lié 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Affectations a des fonds et capital lié 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation -7'139.7  -8'579.2 -1'439.5 20.2 -9'275.5
Prélévements sur capital libre 579.1 579.1 0.0 0.0 0.0
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung 0.0 -177.4 -177.4 0.0 0.0
Jahresergebnis -7'139.7  -8'756.6 -1'616.9 22.6 -9'275.5
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Prestations 2025 de I'Association centrale de Pro Natura 7. Education a I'environnement
ZEWO en KCHF

Augmentation/
Décompte Décompte diminuituion Changements % Budget

2024 2025 2024 — 2025 2024 — 2025 2025
Dons non affectés 0.5 55.8 55.3 11°052.4 1.0
Dons affectés a des fins spécifiques 133.9 143.4 9.4 7.0 10.0
Legs non affectés 1.0 10.0 9.0 904.0 0.0
Legs affectés a des fins spécifiques 10.0 0.0 -10.0 -100.0 0.0
Cotisations 0.0 0.5 0.5 0.0 0.0
Produits des réserves naturelles 0.0 2.0 2.0 0.0 1.0
Contributions du secteur public 334.6 334.8 0.2 0.1 311.0
Produits de prestations et autres recettes 1'306.4 1'232.1 -74.3 5.7 1°'172.0
Produit d'exploitation 1'786.4 1'778.5 -7.9 -0.4 1°495.0
Constribution et donations versées -448.1 -492.1 -44.0 9.8 -709.0
Charges de personnel -3'273.0  -3'472.6 -199.6 6.1 -3'530.3
Frais de fonctionnement -1'247.1  -1'234.8 12.3 -1.0  -1'674.3
Amortissements -422.3 -420.6 1.7 -0.4 -432.3
Charges d'exploitation -5’390.5 -5'620.1 -229.6 4.3 -6'345.9
Résultat d'exploitation des prestations -3'604.1  -3'841.6 -237.5 6.6 -4'850.9
Répartition des frais administratifs -247.3 -9.6 237.7 -96.1 16.9
Résultat financier -7.3 -6.9 0.4 -4.8 -1.0
Résultat activités annexes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Répartition des frais admin., résultat financier et activités annexes -254.6 -16.6 238.0 -93.5 15.9
Résultat hors fonds -3'858.7  -3'858.1 0.6 -0.0 -4'835.1
Prélévements sur fonds et capital lié 130.1 159.2 29.1 22.4 0.0
Affectations a des fonds et capital lié -79.1 -127.5 -48.4 61.1 0.0
Total Prélevements (+) / affectations (-) fonds et capital lié 50.9 31.7 -19.2 -37.8 0.0
Résultat annuel avant affectation au capital de I'organisation -3'807.8  -3'826.4 -18.6 0.5 -4835.1
Prélévements sur capital libre 2'674.5 2'671.6 -3.0 -0.1 0.0
Total Entnahme (+) / Zuweisung (-) freies Kapital mit interner Zweckbindung 3.0 861.3 858.3 29°041.9 0.0

Jahresergebnis -3'804.8  -27965.2 839.7 -22.1  -4’835.1
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Tableau de financement 2025 In TCHE
Compte Compt
2024 202
Fonds issus des activités opérationnelles -6’173 -47
Résultat d’exploitation sans les fonds et sans la modification du capital de I’organisation -3’650 -2’80
Amortissement des immobilisations corporelles 865 2’52
Bénéfices/pertes sur les intéréts non liquides -2'049 -1’73
Augmentation / Diminution des immobilisations financiéres et autres produits -143 5
Augmentation / Diminution des stocks -51
Augmentation / Diminution des débiteurs et autres créances 135 18
Augmentation / Diminution des actifs transitoires -563 69
Augmentation / Diminution des créanciers -1'492 1’13
Augmentation / Diminution des passifs transitoires 724 -57
Augmentation / Diminution des provisions 51 3
Fonds issus des activités d’investissement 1’602 71
Investissements / Désinvestissements immobilisations financiéres et autres produits 4’198 4’82
Investissements réserves naturelles -237 -1°'86
Investissements Immeubles exploités 0
Investissements installation solaire 0 -17
Investissements mobilier et appareils -216
Investissements immeubles -2'143 -4’50
désinvestissements immeubles non exploités 0 2’43
Fonds issus des activités de financement 0
Total Fonds -4’571 23
Augmentation / Diminution des liquidités -4’571 23
Etat des liquidités au ler janvier 7°453 2’88

Etat des liquidités au 31 décembre 2’882 3’12
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Variation du capital

En milliers de francs suisses (kCHF) Bilan au Entrées | Sorties Intéréts Bilan au
31.12.2025 2025 2025 2025 | 31.12.2025

Fonds von Mechel pour la recherche 14 - 14 - -

scientifique dans les aires protégées

Fonds pour les achats de terrain 1023 - 1001 - 22

Fonds Reinhart pour des projets en Valais 67 - - - 67

Fonds pour les achats de terrain dans les 288 - - - 288

montagnes suisses

Fonds Thurnheer-Jenni, projets liés a la 4016 - - - 4016

protection des eaux et a la renaturation,

ainsi qu’a la protection de biotopes et de

marais

Fonds affectés 5408 - 1015 - 4393

Capital affecté (liste de décisions) 1785 2556 1786 - 2555

Legs affectés 16 491 - 1557 - 14 934

Fonds de rénovation Juraweid MEG -24 - - - -24

Capital affecté 18 252 2556 - 17 465

Total capital affecté

Capital libre avec affectation 23 017 24 205 23 016 - 24 206
interne (liste de décisions)

Renforcement de la biodiversité 581 - - - 581
Initiatives et référendums 1265 - - - 1265
Finances et immeubles 20 - 2 - 18
Capital libre avec affectation interne 24 883 24 205 23 018 - 26 070
Capital libre sans affectation interne 16 254 -1517 - - 14 737
Affectation/prélevement résultat financier -1517 -2193 -1517 - -2193

Capital de I’organisation
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Annexe au compte d’exploitation

Généralités sur la présentation des comptes

La présentation des comptes de I’association Pro Natura — Ligue suisse pour la protection de la nature,
Bale est conforme aux recommandations relatives a la présentation des comptes (Swiss GAAP FER) et
donne une image fidéle du patrimoine, de la situation financiéere et des résultats (true and fair view).
Les comptes annuels sont conformes a la législation suisse, aux statuts de I’organisation et aux statuts
de la fondation ZEWO (service spécialisé des organisations d’utilité publique collectant des dons). Les
chiffres ci-dessous se rapportent a I’exercice 2025. En cas d’écarts importants par rapport a I’exercice
2024, ceux-ci sont expliqués en détail. Sauf mention contraire, tous les chiffres sont donnés en milliers
de francs suisses (KCHF).

Collaboration avec les organisations partenaires

L’Association centrale Pro Natura n’a pas de filiales dans lesquelles elle exerce ou pourrait exercer une
influence dominante sur la base d’un contréle et d’une gestion en commun.

L’Association centrale est divisée en sections couvrant le territoire d’un ou de plusieurs cantons.
Chaque section s’organise comme une association indépendante dans le cadre des statuts de Pro Na-
tura. Les sections utilisent le logo et I'image de Pro Natura.

Transactions avec les parties liées

Les organisations et institutions suivantes sont considérées comme des parties liées :

Sections

L’Association centrale est divisée en 23 sections. Les sections ne percoivent pas directement de cotisa-
tions. Elles recoivent leur part annuelle de I’Association centrale conformément a la décision du Con-
seil des délégués. L’Association centrale soutient en outre les sections par le biais de compensations
financiéres et de contributions pour des projets et I’entretien des réserves naturelles

Transactions en monnaies étrangéres
Les avoirs en monnaies étrangéres sont évalués aux cours suivants :

31.12.2024 31.12.2025
EUR 1 = 0.9386 CHF 0.9309 CHF
usD 1 = 0.9061 CHF 0.7932 CHF
DKK 100 = 12.5832 CHF 12.4645 CHF
GBP 1 = 1.1349 CHF 1.0657 CHF
HKD 1= 0.1167 CHF 0.1017 CHF
NOK 100 = 7.9774 CHF 7.7863 CHF
TWD 100 = 2.7643 CHF 2.5214 CHF
JPY 100 = 0.5766 CHF 0.5054 CHF
1. Liquidités

Les avoirs en caisse et bancaires sont inscrits au bilan a leur valeur nominale.

2. Créances résultant de livraisons et de prestations
Les créances vis-a-vis de tiers sont inscrites au bilan a leur valeur nominale.

Bilan au Bilan au

31.12.2024 31.12.2025

Vente de marchandises 20 86

Sections Pro Natura 709 383

Débiteurs assurances sociales 9 7

Compte courant administration d’immeubles Lausanne 87 -

Compte courant administration d’immeubles Zurich 574 635
Compte courant Solarify 1

[Total créances résultant de livraisons et de prestations 1400 1111
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3. Autres créances

Bilan au Bilan au
31.12.2024  31.12.2025
Avoir impdt anticipé 155 243
Imp6t préalable avant décompte TVA déf. (regu) 9 9
Avoir TVA - -
Avoir paiements anticipés - 20
IAvoir impét 164 272
4. Stocks
Les stocks de marchandises sont évalués aux colts d’acquisition.
Bilan au Bilan au
31.12.2024  31.12.2025
IStocks de marchandises 168 164

5. Immobilisations financiéres

Les titres sont portés au bilan a leur cours actuel. Les placements sont conformes au Réglement pour
les placements de Pro Natura et sont principalement axés sur la préservation de la valeur du patri-
moine et sur la durabilité. Les taux d’intérét de I’hypothéque et du prét sont ceux du marché.

Bilan au Bilan au
31.12.2024  31.12.2025
Obligations CHF 14 477 11 115
Actions CHF 9843 10 391
Actions en monnaies étrangeres 6576 6634
Autres placements CHF 337 335
Immeubles CHF 4617 4538
Autres placements alternatifs CHF 7955 7542
Autres placements alternatifs en monnaies étrangeres 4189 4398
Autres fonds de placement CHF 3609 3138
Contrat a terme CHF -8 -12
Actifs privés 114 -
Hypotheque (prét locatif Gundeldingerfeld) 950 950
Prét aux installations solaires 80 -
Prét aux sections 500 1120
Réserve de fluctuation de valeur placements financiers -2690 -2748
[Total immobilisations financiéres 50 549 47 401
La réserve de fluctuation de valeur est calculée de la maniére suivante :
Bilan au Bilan au
% 31.12.2024 31.12.2025
Actions 10 -1642 -1751
Autres placements (immeubles, fonds de placement, contrat a terme)5 -1048 -997
Obligations 0 - -
[Total réserve de fluctuation de valeur -2690 -2748|
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6.1 Immobilisations corporelles meubles 2025

L’installation solaire sur le toit du Secrétariat général a Bale a été financée en 2003 en collaboration

avec Pro Natura Béle. Les codts de réalisation se sont élevés a KCHF 278 aprés déduction des subven-
tions obtenues. La quote-part de I’Association centrale s’est élevée a kCHF 139. Cette quote-part a été
entierement amortie de maniére linéaire sur 20 ans. La durée d’amortissement de 20 ans est prescrite
par les services industriels de Bale-Ville, qui rachetent I’électricité produite a prix coltant. En 2023, des
investissements dans différentes installations solaires ont été réalisés par le biais de la société Solarify.
Le mobilier et les appareils sont évalués aux codts d’acquisition, déduction faite des corrections de va-
leur nécessaires. On compte sur une durée d’utilisation de 10 ans pour le mobilier et les appareils, de

3 ans pour les appareils informatiques et un véhicule électrique d’occasion a Aletsch et de 10 ans pour

la banque de données des membres.

Installation solaire Mobilier et InformatiqueBase de données Total
appareils et véhicule membres

Valeurs d’acquisition 1.1.2025 324 1568 1270 246 3373
Entrées 173 - - - 173
Sorties - - - - -
Valeurs d’acquisition 31.12.2025 497 1568 1270 246 3546
Amortissements cumulés 1.1.2025 -150 -1139 -987 -246 -2487
Entrées -17 -108 -140 - -265
Sorties - - - - -
Amortissements cumulés 31.12.2025 -167 -1247 -1127 -246 -2752
[Total autres immobilisations corp. 2025 330 321 143 - 794
6.2 Immobilisations corporelles meubles 2024

Installation solaire Mobilier et InformatiqueBase de données Total

appareils et véhicule membres

Valeurs d’acquisition 1.1.2024 324 1568 1054 246 2700
Entrées - - 216 - 216
Sorties - - - - -
Valeurs d’acquisition 31.12.2024 324 1568 1270 246 3373
Amortissements cumulés 1.1.2024 -141 -1028 -896 -246 -2276
Entrées -9 -111 -91 - -211
Sorties - - - - -
Amortissements cumulés 31.12.2024 -150 -1139 -987 -246  -2487
[Total autres immobilisations corp. 2024 174 429 283 - 886

7. Aires protégées 2025

Les aires protégées sont inscrites au bilan pour un franc symbolique.

n’est pas de nature comptable.

Aires protégées
Valeurs d’acquisition 1.1.2025 -
1868

Entrées
Sorties -
Amortissements -1868

[Total aires protégées 2025 i

Leur valeur pour I’environnement

A partir de 2024, les entrées sont activées et directement amorties. Les années précédentes, les entrées

étaient comptabilisées dans les charges matérielles.
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8.1 Immeubles exploités 2025

Les immeubles exploités sont évalués aux colts d’acquisition, déduction faite des corrections de valeur
nécessaires. Les amortissements sont calculés sur une durée d’utilisation de 40 ans. Lors de I’achat Ju-
raweid, seuls les batiments ont été portés au bilan, la part de terrain a été affectée aux réserves natu-

relles et imputée au compte courant.

Villa Cassel Chateau Annexe Juraweid Total
Champ-Pittet Champ-Pittet

Valeurs d’acquisition 1.1.2025 7573 6697 1907 800 16 977
Entrées - - - - -
Sorties - - - - -
Valeurs d’acquisition 31.12.2025 7573 6697 1907 800 16977
Amortissements cumulés 1.1.25 -4298 -6108 -1214 -200 -11 820
Entrées -99 -167 -48 -20 -334
Sorties - - - - -
Amortissements cumulés 31.12.2025 -4397 -6275 -1262 -220 -12 154
[Total immeubles exploités 2025 3176 422 645 580 4823
8.2 Immeubles exploités 2024

Villa Cassel Chateau Annexe Juraweid Total

Champ-Pittet Champ-Pittet

Valeurs d’acquisition 1.1.2024 7573 6697 1907 800 16 977
Entrées - - - - -
Sorties - - - - -
Valeurs d’acquisition 31.12.2024 7573 6697 1907 800 16977
Amortissements cumulés 1.1.24 -4199 -5940 -1166 -180 -11 485
Entrées -99 -168 -48 -20 -334
Sorties - - - - -
Amortissements cumulés 31.12.2024 -4298 -6108 -1214 -200 -11 819
[Total immeubles exploités 2024 3275 589 693 600 5157

9.1 Immeubles non exploités 2025

L’immeuble a Lausanne a été légué a Pro Natura en 2013. 1l est porté au bilan a la valeur d’acquisition,
déduction faite des amortissements et en sus des investissements. En 2025, il a été vendu. En 2024,
une part en propriété commune d’un immeuble & Zurich a été l1égué a Pro Natura. Elle est portée au
bilan a la valeur vénale correspondante. En 2025, quatre appartements sis a Baar ont été donnés a Pro
Natura. lls ont été portés au bilan a la valeur de liquidation.

Lausanne Zurich Baar Total
Valeurs d’acquisition 1.1.2025 3341 2125 - 5466
Entrées - - 4504 4504
Sorties -3341 - - -3341
Valeurs d’acquisition 31.12.2025 - 2125 4504 6629
Amortissements cumulés 1.1.2025 -902 - - -902
Entrées - -53 - -53
Sorties 902 - - 902
Amortissements cumulés 31.12.2025 - -53 - -53
[Total immeubles non exploités 2024 - 2072 4504 6576|
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9.2 Immeubles non exploités 2024

Lausanne Zurich Total
Valeurs d’acquisition 1.1.2024 3323 - 3323
Entrées 18 2125 2143
Sorties - - -
Valeurs d’acquisition 31.12.2024 3341 2125 5466
Amortissements cumulés 1.1.2024 -820 - -819
Entrées -84 - -84
Sorties - - -
Amortissements cumulés 31.12.2024 -902 - -902
[Total immeubles non exploités 2024 2438 2125 4563

10. Dettes résultant de livraisons et de prestations
Les dettes résultant de livraisons et de prestations sont évaluées a leur valeur nominale.

Bilan au Bilan au

31.12.2024 31.12.2025

Dettes envers les institutions de prévoyance - 241

Autres dettes résultant de livraisons et de prestations 78 618

[Total dettes résultant de livraisons et de prestations 78 859
11. Autres dettes a court terme

Bilan au Bilan au

31.12.2024 31.12.2025

Autres créditeurs 100 44

Créditeurs assurances sociales 447 10

Sections Pro Natura (comptes courants) 536 1184

Paiements anticipés - 200

[Total autres dettes & court terme 1083 143g|

12. Provisions
Solde d’heures suppl. et de vacances des collaborateur - rices au Secrétariat général a la fin de I’année.

Valeur comptable au 1.1.2024 554
Constitution 2024 51
Valeur comptable au 31.12.2024 605
Constitution 2025 39
Valeur comptable au 31.12.2025 644
13. Dons

Les recettes de dons non affectés, qui s’élevaient a 13,2 millions de francs suisses en 2025, étaient sensi-
blement supérieures a celles de 2024 (7,5 mio) ; c’est le résultat du don de quatre appartements sis a
Baar d’une valeur totale de 4,5 mio.

Les recettes de dons affectés, qui s’élevaient & 2,5 millions de francs suisses en 2025, étaient 1égérement
supérieures a celles de 2024 (3,2 mio) et correspondent a peu pres a la moyenne a long terme.

14. Legs

En 2025, un total de 3,3 millions de francs suisses en legs ont été percus (2024 : 4,4 millions), dont 0,1
million de francs suisses de legs affectés (2024 : 10,0 kCHF). Les legs et les dons sont comptabilisés a
réception du paiement.
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15. Cotisations des membres
En 2025, les cotisations des membres étaient de 13,6 millions de francs suisses, soit légérement supé-
rieures a celles de I'année précédente (13,3 millions).

16. Produits des prestations et autres produits

2024 2025
Produits des centres Pro Natura 1217 1106
Produits de la boutique en ligne et de la vente d’autres articles 272 306
Produits des prestations -3 2
Autres produits 135 73
|Tota| produits des prestations et autres produits 1621 1487|
17. Contributions versées et donations

2024 2025
Péréquation financiere aux sections 4400 5900
Part des cotisations des membres aux sections 1855 1884
Contributions aux projets des sections 2457 3437
Soutien projets tiers 2830 788
[Total cotisations versées et donations 11 542 12 009

18. Charges de personnel

Pro Natura dispose d’un systéeme salarial transparent. La différence entre le salaire le plus bas et le sa-
laire le plus élevé pour le méme niveau d’ancienneté est de 1 sur 2. Les huit membres de la direction
(au total 695 % de poste) gagnent en moyenne 1 122 014 francs suisses brut par an.

Les membres du Comité central travaillent bénévolement. Compte tenu de la charge de travail impor-
tante, la présidente pergoit une indemnisation forfaitaire de 12 000 francs suisses par an. Les membres
du Comité central se font rembourser leurs frais de voyage, nuitées et autres menues dépenses. Les 11
membres du Comité central ont travaillé bénévolement env. 1000 heures au total pour Pro Natura ; les
délégué - es ont quant a eux travaillé env. 1700 heures, a titre bénévole également. Dans le cadre des
missions de Pro Natura Actif, les bénévoles ont fourni au total 8600 (7960 en 2024) heures de travail
dans les réserves naturelles en sus des 2354 (2024 : 5314) heures réalisées a I’échelle nationale par les
groupes Jeunes—+Nature (Conseil des jeunes, formation initiale et continue des responsables de
groupes Jeunes—+Nature, Ecotopia).

Le Secrétariat général a employé moins de 250 personnes en 2025.

2024 2025
Charges de personnel pour les sections 522 441
Charges de personnel pour les projets 8394 8674
Charges de personnel pour la collecte de fonds et le marketing 1035 994
Charges de personnel pour I’administration 2559 2659
[Total charges de personnel 12 510 12 768
19. Charges matérielles

2024 2025
Charges pour les réserves naturelles 26 23
Autres charges liées a des projets 5380 7035
Charges pour la collecte de fonds et le marketing 6033 6134
Charges administratives 469 528-

[Total charges matérielles 11 908 13 720
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20. Amortissements (cf. points 6-9)

2024 2025
Immobilisations corp. meubles 211 265
Aires protégées 237 1868
Immeubles exploités 333 334
Immeubles non exploités 84 53

| TOTAL amortissements 865 2520 |

21. Charges des prestations

Conformément a la méthode ZEWO pour I’évaluation de la structure des co(ts des organisations d’uti-
lité publique, les charges des prestations sont divisées en charges de projets, charges de collecte de

fonds et charges administratives.

Charges des prestations Charges de Charges de Charges  Total 2025
projets collecte fonds* administratives

Charges de personnel 9115 994 2659 12 768

Charges matérielles y ¢. amortissements 21 255 6041 981 28 250

Total 30 370 7008 3640 41018

Charges des prestations Charges de Charges de Charges  Total 2024
projets collecte fonds* administratives

Charges de personnel 8916 1036 2558 12 510

Charges matérielles y c. amortissements 17 606 6041 668 24 315

[Total 26 522 7077 3226 36 825

*y c. 20 % provenant de la communication et des campagnes

22. Résultat financier et résultat des activités annexes

L’année boursiere 2025 s’est aussi bien déroulée que I’'année 2024.

Il faut souligner qu’il s’agit en général de bénéfices comptables ou de pertes comptables non réalisés.
Le résultat financier évolue en permanence en fonction de I’évolution du marché. Parmi les autres en-
trées, la vente de I'immobilier & Lausanne a permis d’engranger un bénéfice.

Le résultat financier est composé comme suit :

2024 2025
Produits de titres et immobilisations financiéres 718 578
Ajustement de la valeur des titres d’actifs immobilisés (non réalisés) 2049 1734
Immobilisations financiéres constitution réserve de fluctuation de valeur 144 -57
Gains sur les cours de titres et immobilisations financieres 64 5
Taxes et frais bancaires, intéréts négatifs -279 -294
Pertes sur les cours de titres -4 -10
RRésultat financier 2691 1956

2024 2025
Produits nets d’immeubles non exploités 193 73
Réduction de I'impdt préalable sur la TVA -778 -914
Autres produits 47 1513
Autres charges -185 -
RRésultat des activités annexes -723 672
RRésultat financier et résultat des activités annexes 1969 2628
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23. Capital des fonds affectés

Le fonds von Mechel doit permettre de soutenir des recherches scientifiques, notamment dans le Parc
national. Le fonds a été dissout en 2025.

Le fonds pour les achats de terrain sert a financer I’achat de terrains (y c. les frais relatifs au périmétre,
au registre foncier et au notariat) en Suisse visant la création et/ou I’agrandissement de réserves natu-
relles Pro Natura. Le capital a rapporté 0,0 % d’intéréts en 2025 (2024 : 0.5%).

Le fonds Reinhart se base sur un legs. Il est dédié a des projets en Valais. Le capital a rapporté 0,0 %
d’intéréts en 2025 (2024 : 0,5 %).

Le fonds pour les achats de terrain dans les montagnes suisses doit permettre I’achat de terrains dans
les régions montagneuses a alpines. Le capital a rapporté 0,0 % d’intérét en 2025 (2024 : 0,5 %).

Le fonds Thurnheer-Jenni provient d’un don de la Fondation Arthur und Frieda Thurnheer-Jenni. Ce
fonds doit permettre de financer des projets liés a la protection des eaux, a la renaturation de cours
d’eau, a la protection de biotopes et de marais. Le capital a rapporté 0,0 % d’intéréts en 2025 (2024 :
0,5 %).

Le fonds dédié au renforcement de la biodiversité comprend des projets de promotion des espéces et
des biotopes en Suisse.

Le fonds Finances et immeubles comprend différents projets qui peuvent étre utilisés pour investir
dans nos centres, ainsi que des legs dont I’objet permet différentes utilisations.
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Autres indications relatives au bilan / Ne font pas partie du bilan :

A) Valeurs patrimoniales sans usufruit

Au déceés de I'usufruitiére, les valeurs patrimoniales seront transférées a Pro Natura.

Cours au Cours au
31.12.2024  31.12.2025
Legs de 1999 (portefeuille de titres) 9571 10 664
Total 9571 10 664
B) Dettes envers les institutions de prévoyance
Bilan au Bilan au
31.12.2024 31.12.2025
Dettes envers les institutions de prévoyance 222 241
[Total 222 241]
C) Dettes issues de contrats de location a long terme
Bilan au Bilan au
31.12.2024  31.12.2025
Jusqu’a 1 an 316 307
Jusqu’a 5 ans 896 589
[Total 1212 896

D) Fonds administrés par des tiers

Il nexiste actuellement aucun fonds administré par des tiers.

E) Ecu d’or

Conjointement avec Patrimoine suisse, Pro Natura participe a la vente de I’Ecu d’or. Les charges et les
produits sont inclus proportionnellement dans le bilan et le compte d’exploitation. Les comptes an-
nuels détaillés séparés de I’Ecu d’or peuvent étre demandés auprés du Bureau de I’Ecu d’or : Ta-
lerburo, Seefeldstrasse 5a, case postale, 8032 Zurich ; tél. : 044 262 30 86 ; adresse électronique :

info@schoqgitaler.ch.

F) Evénements postérieurs a la date du bilan

Il n’existe & notre connaissance aucun événement postérieur a la date du bilan de nature a influencer
les comptes 2025. Le 17 avril 2026, le Comité central approuvera I’exercice a I’attention de I’Assemblée

des délégués du 9 mai 2026.
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Autres indications relatives au compte d’exploitation

A) Prévoyance du personnel

Les collaborateur-rices Pro Natura sont, a I’exception des collaborateur -rices du secteur gastrono-
mique, assuré-es aupres de la Fondation Abendrot contre les conséquences économiques de la vieil-
lesse, du déces et de I'invalidité. Il s’agit d’une fondation collective et d’un plan de prévoyance en pri-
mauté des cotisations, dans le cadre duquel employeuse et employé-e payent des contributions fixes.
Les contributions de I’employeuse sont enregistrées a leur juste valeur au cours de la période lors de
laquelle elles surviennent. En 2025, il s’agissait de 1 504 321 francs suisses (année précédente :

1 452 511 francs suisses). Fin décembre 2025, le taux de recouvrement de la caisse de pension était de
115.4%. Le recouvrement ne représente aucun profit économique pour I'entreprise. Les risques de dé-
cés et d’invalidité sont réassurés.

Les collaborateur -rices du secteur gastronomique sont assurés aupres de la caisse de pension GastroSo-
cial. En 2025, les contributions s’élevaient a 30 657 francs suisses (contre 33 814 francs suisses I’année
précédente). Le taux de recouvrement était de 120,1 % fin 2025.

B) Comptabilisation brute des collectes de dons
Les collectes de dons sont comptabilisées selon le principe du produit brut.

C) Honoraires de I’Organe de révision

Bilan au Bilan au

31.12.2024 31.12.2025

Prestations de révision 23 21
Autres prestations 0 0

[Total 23 21




